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 الملخص

 ي تطوير عملية التعليم والتعلمالتدريسية المختلفية ف للمواد التدريسيةالهيئة  رؤساء فاعلية ممارساتمدى تحديد دراسة استهدفت ال

 أساليب نوعية وكمية لجمع البيانات من وجهة نظر المعلمات واستخدمت العين في دولة الإمارات العربية المتحدة مدارسفي 

والإشراف على  المهني للمدرسين التخطيط والتطويرفي  الهيئة التدريسية رؤساء دور وركزا علىوالمقابلة تمثلت في الاستبانة 

ووجدت الدراسة أنه على الرغم  .والمقابلات الخاصة بالاستبياناتشارت نتائج الدراسة إلى وجود تنوع في الاستجابات وأ المعلمين

هني والإشراف وتنسيق برامج التطوير الم التخطيط، مساعدة المعلمين على مهماً فيدوراً  يؤدون الهيئة التدريسية رؤساءمن أن 

بهذه الواجبات بسبب عبء العمل الإداري الكبير المفروض  يقومونلا  الهيئة التدريسية تثبت النتائج أن رؤساء المعلمين،على 

 تدريسيةالهيئة ال ؤساءتحديث التوصيف الوظيفي لر منها ضرورة الدراسة عددًا من التوصيات النتائج تقدمبناءً على هذه  .عليهم

كما توصي  .في تقييم أداء المعلم الهيئة التدريسية رؤساء يشمل دور قديم ولا 2014الإصدار الحالي المنشور في عام  إنحيث 

واجباته الموضحة  أداء جيمعبشكل منتظم من قبل إدارة المدرسة للتأكد من أنه  الهيئة التدريسية رؤساءالدراسة أيضًا بمراقبة أداء 

 تخفيض ةرورللمعلم وضالتطوير المهني  وتقييماته وتوفيرما تلك التي تتعلق بملاحظات المعلم في التوصيف الوظيفي ولا سي

 يتمكن من أداء واجباته بفاعلية. كيالتدريسية الهيئة  برؤساءالمهام الإدارية الخاصة 
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